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��������ǣ 

· dŝƉŽ�ƉŽƌƚĄƟů͕�ƉĂƌĂ�ĐĂƐĂ͕�ŽĮĐŝŶĂ�Ž�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů 

· �ůƚĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬ�ƉŝŶƚĂƐ͕�ϱϲ�ůŝƚƌŽƐ�Ăů�ĚşĂ� 

· �ƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ĚĞ�ϭϮϬ�Ă�ϭϴϬ�ŵϮ 

· dŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƚĄƟů�;ŝŶĐůƵǇĞ�ϰ�ƌƵĞĚĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐͿ 

· ϭϮϬ�ǀŽůƚƐ 



Ϯ 

'Z��/�^�WKZ�h^�Z�Eh�^dZK���^,hD/�/&/���KZ����Z�&Z/'�Z��/ME�,ϮKd�< 

>ĞĂ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ͖� Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĂůŐƷŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕� ĐŽͲ
ŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 

 

ϭ͘�W�Z�D�dZK^�d��E/�K^ 
 
 



ϯ 

· �ƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĚĞďĞƐ�ůĞĞƌůŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ͕�ĂƐş�ƐĂďƌĄƐ�ĐſŵŽ�ƵƐĂƌ�ůĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ�Ǉ�ĚĞũĂƌĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ďŝĞŶ͘ 

· �ƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵŽŶŽĨĄƐŝĐĂ���ϭϭϬ-ϭϮϬs�ͬ�ϲϬ,ǌ͘ 

· EŽ�ĐŽůŽƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶŽƌŵĂů͘ 

· WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ŶŽ�ƌĞƉĂƌĞ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�Ŷŝ�ĚĞƐŵŽŶƚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƵƐͲ
ƚĞĚ�ŵŝƐŵŽ͘ 

· �ŽůŽƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ŶŽ�ĚĂŹĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘ 

· EŽ�ĐŽůŽƋƵĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ŷŝ�ĂƌƌŽũĞ�ŶĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞůůĂ͘ 

· hƟůŝĐĞ�Ğů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͖�ŶŽ�ƵƟůŝĐĞ�Ğů�ĞŶĐŚƵĨĞ�ĐŽŵŽ�ŝŶƚĞͲ
ƌƌƵƉƚŽƌ͘ 

· WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵĄƐ�ƌƵŝĚŽ͕�ĐŽůŽƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƉůĂŶŽ͘ 

· WĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ǀĞŶƟůĂĚŽ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƚŽĐĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ͕�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘ 

· ZĂŶŐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ 

· dƌĂƐƚĞƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ��ĂŶĐŽ͕�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŵƵƐĞŽ͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽĐŚĞƌĂ͘ 

· �Ŷ�ƵŶ�ĚşĂ�ůůƵǀŝŽƐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ƐĞĐĂ�Ǉ�ĐſŵŽĚĂ͕�ĞǀŝƚĞ�ŵŽŚŽ�ƐƵƐ�ŵƵĞďůĞƐ͕�ĂůĨŽŵďƌĂƐ�
Ž�ƌŽƉĂ͘ 

· EŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚƵŵĞĚĞǌĐĂ�ƐƵ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ĐſŵŽͲ
ĚŽ͘ 

· �ƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ĞŶ�ƉŽůǀŽ�ĚĞ�ŐĂƐ�
ŝŶŇĂŵĂďůĞ�Ǉ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽ�Ž�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͘ 

 

Ϯ͘�W�Zd�^�z�&hE�/KE�^ 

3DQHO 
 

$JDUUDGHUD 
 
 
 
 
 

3DQHO�IURQWDO 
 
 
 

7DQTXH�GH�DJXD 
 

5XHGD�XQLYHUVDO 



ϰ 

/E^dZh��/KE�^����KW�Z��/ME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

· WĂŶƚĂůůĂ�>��͗�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘ 

· �E��E�/�Kͬ�W�'��K͗ 
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞŶĐŚƵĨĂƌ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�
Ğů�ƟŵďƌĞ�ƐƵĞŶĂ 
 
WƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�ĚĞ��E��E�/�K�ͬ��W�'��K�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͕�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�ĚĞ��E��EͲ
�/�K�ͬ��W�'��K�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞǌ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĚĞũĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ 
 
dŝĞŶĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ĂƉĂŐĂĚŽ͕�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ͘ 
 
�ƚĞŶĐŝſŶ͗��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ƚƌĞƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ͘ 
 
�ů�ƉĂƌƉĂĚĞŽ�ĚĞ�ΗĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĐŝſŶΗ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐƵŵͲ
ƉůĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ŝŶŝĐŝĂ�ůĂ�ĚĞƐŚƵͲ
ŵŝĚŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ůĂ�͞ůƵǌ�ĚĞ�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĐŝſŶ͘͟ 

· �ũƵƐƚĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ 
WƌĞƐŝŽŶĞ�͞＋͟�Ž�͞-͟�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ͘ 
͞＋͟�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂĐƚƵĂů͕�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĂŐƌĞŐƵĞ�ϭй͕�ĐŽŶƟŶƷĞ�ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƉƌĞƐŝŽŶĂĚŽ�͞＋͘͟�>Ă�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚſ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶſ�ĞŶ�ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘ 
͞-͟�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂĐƚƵĂů͕�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ƌĞͲ
ĚƵǌĐĂ�ϭй͕�ĐŽŶƟŶƷĞ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƉƌĞƐŝŽŶĂĚŽ�͞-͘͟��ŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶſ�ĞŶ�ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘ 



ϱ 

· �ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ͕�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ц�
ϯ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ͘ 

· �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚ͗�ϭϬ-ϵϱй 

· dĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ 
WƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ�ƵŶĂ�Ž�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƉŽĚƌĄ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŚŽƌĂ͘��ůŝũĂ�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ�KE�Ž�ƚĞŵͲ
ƉŽƌŝǌĂĚŽƌ� K&&� ƉƌĞƐŝŽŶĞ� ͞＋͟� ͞-͟� ƉĂƌĂ� ĂũƵƐƚĂƌ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ĂũƵƐƚĞ͘� DĄǆ͘� Ϯϰ� Ś͕� DşŶ͘� ϭŚ͘ 
 
�ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ��E��E�/�K�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ��W�'��K�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�
�E��E�/�K͖��ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ��W�'��K�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ��E��E�/�K�ŚĂƐƚĂ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ��W�'��K͘ 

· �ĂŶĐĞůĂƌ�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ 
�ĂŵďŝĂƌ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ΗϬϬΗ�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�Ğů�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ͘ 
 
�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ��E��E�/�K͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ��W�'��K͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĄ�
ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ��W�'��K͕�Ğů�>���ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ��E��E�/�K͘ 

· �ĞƐĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ 
>Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞů�ĞǀĂƉŽƌĂĚŽƌ�ƐĞ�ĐŽŶŐĞůĂƌĄ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠ�Ă�ďĂũĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�
ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ͘�>Ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘��ů�ĚĞƐĐŽŶŐĞůĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�
ĚĞũĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ΗĚĞƐĐŽŶŐĞůĂƌΗ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͘��ĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ͕�ůĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĄ�ůĂ�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘ 

· dĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ůůĞŶŽ 
WĂƌĂĚĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶŽ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ΗĂŐƵĂ�
ůůĞŶĂΗ�Ǉ�ƐƵĞŶĂ�Ğů�ƟŵďƌĞ͘ 
 
�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ǀĂĐşŽ͕�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƐŝŐƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͘ 

· sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀĞŶƟůĂĚŽƌ 
WƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀĞŶƟůĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĞůĞŐŝƌ�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĂůƚĂ�Ǉ�ďĂũĂ�ĚĞů�ǀĞŶƟůĂĚŽƌ͘ 

· ZĞŵŽƚŽ 
hƟůŝĐĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŵŽƚŽ�ƉŽƌ�ŝŶĨƌĂƌƌŽũŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͘ 

 

 



ϲ 

ϯ͘�s/^h�>/���/ME����&�>>�^ 

,ĂǇ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ͘ 

ϭ͘�hƐĂ�Ğů�ďĂůĚĞ 

�ƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ŚƷŵĞĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ϱ�ŬŐ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů�ĚĞũĂƌĄ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ůůĞŶĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͕�ƐĂƋƵĞ�Ğů�ƚĂŶͲ
ƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĞƐĐƵƌƌĂ�Ğů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ǀƵĞůǀĂ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌůĂ͘��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů�
ǀŽůǀĞƌĄ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ 

 
Ϯ͘��ƌĞŶĂũĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ 

�͘ ^ĂĐĂ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

�͘ �ƵƐƋƵĞ�Ğů�ƚĂƉſŶ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƵďŽ�ƚƌĂƐĞƌŽ�Ǉ�ĐŽůſƋƵĞůŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƵďŽ�ĚĞůĂŶƚĞƌŽ͘ 
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƵďŽ�ĨƌŽŶƚĂů�ŶŽ�ƚĞŶŐĂ�ĨƵŐĂƐ͘ 

�͘ :ƵŶƚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�;ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌϭϯ�ŵŵͿ�Ă�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƚƌĂƐĞƌĂ͕��Ǉ�ůƵĞŐŽ�
ĐŽůſƋƵĞůŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƐĞ�ĚƌĞŶĂƌĄ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ 

�ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĨĂůůŽ &ĂůůŽ� ^ŽůƵĐŝſŶ EŽƚĂ 

�ϭ &ĂůůŽ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ 

�ŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ăů�
ǀĞŶĚĞĚŽƌ 

  

�Ϯ &ĂůůŽ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚ   

�ϯ &ĂůůŽ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ   

^ŽďƌĞĐĂƌŐĂ �ů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ   

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĨĂƐĞ 

�ů�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ 
  

WĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�
ĨĂƐĞ 

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂƐĞ 
�ƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ůĂ�ĨƵĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

-XQWD�GH�OD�WXEHUtD�GH�DJXD�WUDVHUD 

(QFKXIH�GH�JRPD 

-XQWD�GH�WXEHUtD�GHODQWHUD 



ϳ 

>ŝŵƉŝĞǌĂ 

· hƟůŝĐĞ� ƵŶ� ƚƌĂƉŽ� ƐƵĂǀĞ� ĐŽŶ� ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞ� ŶĞƵƚƌŽ� ƉĂƌĂ� ůŝŵƉŝĂƌ� ůĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ͘�EŽ�ƵƐĞ�ĂĐĞŝƚĞƐ�Ž�ĚŝůƵǇĞŶƚĞƐ�ǀŽůĄƟůĞƐ͘ 

· >ŝŵƉŝĂƌ�Ğů�ĮůƚƌŽ 
�ů�ĮůƚƌŽ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƌ�Ğů�ƉŽůǀŽ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͘�^ŝ�Ğů�ĮůƚƌŽ�ĞƐƚĄ�
ůůĞŶŽ�ĚĞ�ƉŽůǀŽ͕�ŶŽ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄͲ
ƋƵŝŶĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵŐĞƌŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ůŝŵƉŝĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞĚŝŽ�ŵĞƐ͕�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂǀĂƌůŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞĐĂƌůŽ͘�EŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂǀĂƌůŽ�Ǉ�ĞǀŝƚĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ͕�Ž�ĚĂŹĂƌĄ�Ğů�ĮůƚƌŽ͘ 

 

 

�ƚĞŶĐŝŽŶĞƐ 

· �ƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ϱΣ��Ε�ϯϴ��，��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ͘ 

· �ů�ŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůŝŶĞ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϱΣ͘ 
· �ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠ�ĚƌĞŶĂŶĚŽ�ĂŐƵĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ƚƵďŽ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ŶŽ�

ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘ 
· WĂƌĂ�ĂůĂƌŐĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĞƐƉĞƌĞ�ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŶĐĞŶĚĞƌůĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�

ĚĞũĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ 
· �ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶŽ�Ž�ƋƵĞ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�

ĂŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͘ 
· �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ž�ůĂǀĂƌůĂ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ�Ǉ�ĂƉĂŐĂĚĂ͘ 
· EŽ�ƵƟůŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ĚŝƐŽůǀĞŶƚĞƐ�ǀŽůĄƟůĞƐ�Ž�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂǀĂƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘ 
· EŽ�ůĂǀĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϬ�Σ͕�Ž�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�ƐĞ�ĚĞƐǀĂŶĞĐĞƌĄ�Ǉ�ƐĞ�

ĚĂŹĂƌĄ͘ 
· hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ƚĞůĂ�ƐƵĂǀĞ�Ǉ�ůŝŵƉŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞĐĂƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�Ɛŝ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ƐƵĐŝŽ͕�ƉƵĞĚĞ�

ƵƐĂƌ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞ�ŶĞƵƚƌŽ�ůŝŵƉŝŽ�Ǉ�ƵƐĂƌ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂǀĂƌůŽ͘ 
· WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĨƵŐĂƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ůĂǀĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͘ 
· �ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝƌĄ�ĐĂůŽƌ͕�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů͘ 

 
 
�ſŵŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ 

· WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ſƉƟŵŽƐ͕�ĚĞďĞ�ĐŽůŽĐĂƌůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ĞƐƚĠŶ�ĐĞƌƌĂͲ
ĚĂƐ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŶŽ�ĂďƌĂ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ͕�ůĂ�ĐŽŶǀĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�Ǉ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĂũĂ�ŚƵŵĞͲ
ĚĂĚ�ƚƌĂĞƌĄ�ŵƵĐŚŽ�ĂŝƌĞ�ŚƷŵĞĚŽ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ĐſŵŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĞƐƚĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�
ƐĞ�ƐĞĐĂƌĄ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘ 

· ^ŝ�ŚĂǇ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉŽůǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽůĂĚŽƌ͕�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞͲ
ďĞƐ�ůŝŵƉŝĂƌ�Ğů�ĐŽůĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘ 

· EŽ�ĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŚƵŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ͘ 

)LOWUR 



ϴ 

�ĞƐŚĂĐĞƌƐĞ�ĚĞů�ĨĂůůŽ 
^ŝ�ŽĐƵƌƌŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƉĂŐƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ǉ�ůůĂŵĞ�Ăů�ǀĞŶĚĞĚŽƌ�Ž�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉŽƐǀĞŶƚĂ͘ 
 

· EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĨƵƐŝŽŶĂŶĚŽ͘ 
· WŽŶŐĂ�ĂůŐŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ž�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽƌ͘ 
· >Ă�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ž�Ğů�ĞŶĐŚƵĨĞ�ƐĞ�ĐĂůŝĞŶƚĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂƐ͘ 

WƌŽďůĞŵĂƐ �Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ 

�ƵĂŶĚŽ�ƉƌĞƐŝŽŶĂ�Ğů�ďŽƚſŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ�ůĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ͘ 

�� �ů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ 
Ϯ͘ ͎�ƐƚĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ  ͍
ϯ͘ ^ŝ�Ğů�ĨƵƐŝďůĞ�ƟĞŶĞ�ĨƵƐŝďůĞ 

^ŝĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĞƐ�ďĂũĂ͘ 

�� ^ŝ�Ğů�ĮůƚƌŽ�ĞƐƚĄ�ůŝŵƉŝŽ�Ž�ŶŽ 
Ϯ͘ ͎>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�

ďĂũĂ͍ 
ϯ͘ ͎�ƐƚĄŶ�ŽďƐƚƌƵŝĚĂƐ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŝƌĞ  ͍

>Ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŚƵŵĞĚĂĚ͘ 

�� ^ŝ�ƐĞ�ĂďƌĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ 
�� ^ŝ�ŚĂǇ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ǀĂƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�

ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ 
ϯ͘ ^ŝ�ƐƵ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ 

ZƵŝĚŽƐŽ 
�� ^ŝ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĞƐ�ƉůĂŶŽ 
Ϯ͘ ^ŝ�Ğů�ĚĞƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ 



ϵ 

'�Z�Ed1��>/D/d�������ϭ��HK 
>ŽƐ��ĞƐŚƵŵŝĚŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĂƌĐĂ�,ϮKd�<�Ǉ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚŽƐ�Ăů�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ďĂũŽ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƵƐŽ�ŚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶ�
ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�;&��dhZ�Ϳ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ�Ǉ�ĚĞǀƵĞůƚŽ�Ăů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶǀşŽ�ƉŽƌ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞƉĂƌĂĚĂ�Ž�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�
ƉŽƌ�,ϮK�d�<�ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�ĂůŐƵŶŽ͘�>Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�ƋƵĞũĂ�
ĚĞďĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞǀƵĞůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘ 

,ϮK�d�<�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ƌĞĐůĂŵĂĚŽƐ͘�>ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ŝŶĚĞďŝĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞͲ
ŐůŝŐĞŶĐŝĂ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�Ž�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�
Ăů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ž�ůĂ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ͘� 
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6.<3(� YHQWDV-K�RWHN 
 
:HEVLWH� ZZZ�K�RWHN�FRP 
 
5)&� +7(������/;� 

$7(1&,Ï1�$�&/,(17(6��1$&,21$/�� 
LQIR#K�RWHN�FRP 
 
2),&,1$�0217(55(<�1�/���0$75,=�� 
$Y��-RVp�(OHXWHULR�*RQ]iOH]�1R������ 
&RO��0LWUDV�1RUWH��0RQWHUUH\��1�/��0p[LFR 
&�3�������  
&RQPXWDGRU������������������ 
���������������� 
����������������  
����������������  
����������������  
 
2),&,1$�'(�9(17$6�&'��'(�0e;,&2��&'0;� 
$Y��7RQDOi����-���&RORQLD�5RPD�6XU� 
'HOHJDFLyQ�&XDXKWpPRF�HQWUH�7HSHML�\�7HSLF� 
&G��GH�0p[LFR��&'0;�&�3������� 
&RQPXWDGRU������������������ 
���������������� 
���������������� 
 
2),&,1$�'(�9(17$6�*8$'$/$-$5$��-$/� 
$Y��'H�ORV�$UFRV�1R������ 
&RO��-DUGLQHV�GHO�%RVTXH� 
*XDGDODMDUD��-DOLVFR�&�3������� 
/RFDO�&��HQWUH�FDOOH�&RVPRV�\�FDOOH�5D\R 
&RQPXWDGRU����������������� 
��������������� 
 
&$1&Ò1�4�5�� 
7HO����������������� 
 
7,-8$1$��%&1 
7HO����������������� 
 
38(572�9$//$57$��-$/� 
7HO����������������� 
 
/26�&$%26��%&6 
7HO����������������� 


